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La transicié cap a la sostenibilitat de les Balears és una necessitat
estructural i una oportunitat estrategica per conquerir escenaris de més
prosperitat.

Els impactes del canvi climatic, la pressio creixent sobre els recursos
naturals, la fragilitat d’'una economia altament dependent del turisme i les
desigualtats en habitatge, ocupacio i cohesio social fan imprescindible
una transformacié profunda i planificada. No es tracta de practicar
ajustos puntuals, siné d’encetar un procés de canvi sistemic que permeti
a les Balears encetar una senda de progrés que asseguri el benestar de
la poblacié i la salut de I’entorn natural.

Durant les darreres decades, l'arxipelag ha vist com s’erosionava,
: anera progressiva, el diferencial de renda per capita que manté
e @ dé 1a mitjana nacional i europea. La manca d’una aposta
levar la capacitat de crear valor ha tingut un doble efecte:
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doglc‘;s il aprofltament dels actius que atresoren les Balears. Aquesta
és la manera d’assegurar les aspiracions de progrés i benestar de la
societat.
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desplega efectes multiplicadors sobre altres ambits clau, com el mercat ‘“
laboral, la formaci innovacié tecnologica.

al mateix temps,
i la societat balear.




UNA TRANSICIO QUE

COMENCA SOBRE
UNES BASES SOLIDES

Bases de I’Agenda de transicié estableix els fonaments
conceptuals, metodologics i estrategics necessaris pel
desplegament i implementacié de noves accions.

Sense aquestes bases els riscos de fragmentacio, inércia i
manca d’impacte serien massa elevats i costosos per a la
societat.

L’aportacié es concentra en sis grans bases.

UN MARC DE REFERENCIA
CLAR | CONTRASTAT

La transicié cap a la sostenibilitat de les Balears s’alinea amb els
marcs internacionals i europeus de sostenibilitat, com I'’Agenda
2030 i el Pacte Verd Europeu. Aixi mateix, per tal d’assegurar que
'Agenda de transicid es connecta a les tendéncies globals, les
seves bases descansen en criteris metodologics solids, com
son els que ofereixen el Travel & Tourism Development Index (TTDI)
del World Economic Forum i, complementariament, la Dimensio de
la Utilitzacio Eficient de Recursos (DUE), que actua com un criteri
transversal per garantir que els recursos naturals, economics,
humans i tecnologics de I'arxipelag es gestionen de manera eficient.

UN ENFOCAMENT ESTRUCTURAT
EN AREES DE REFLEXIO-ACCIO

La transicié s’organitza al voltant de 12 Arees de reflexié-accio,
des de la qualificacio i el mercat laboral fins a la sostenibilitat
ambiental i la competitivitat turistica: La seleccio d’aquests grans
blocs tematics, garanteix que I’Agenda de transicio tingui un
enfocament estructurat. En el cas contrari, ’Agenda de transicio
correria el risc de ser només un conjunt d’idees disperses sense un
marc clar d’actuacio.



UNS PRINCIPIS GUIA
PER ESTRUCTURAR EL CANVI

La transicid cap a la sostenibilitat de les Balears es regeix per
15 Principis guia, com son la gestio integrada, el desacoblament
del creixement economic del consum de recursos, la diversificacio
econdmica i la transicio justa, entre d’altres. Amb aquests principis,
I’Agenda de transicio, lluny de caure en_un enfocament parcial o
reactiu, contribuieix a una estrategia integrada i alineada amb uns
valors i objectius compartits.

UNA IDENTIFICACIO DE
FACTORS DETERMINANTS

La transicio es fonamenta en una analisi exhaustiva de la
realitat socioeconomica i ambiental de les Balears:. Mitjancant
metodologies contrastades com I'analisi DAFO, analisi impacte-
desafiament i la metodologia MICMAC s’han identificat 247 factors
determinants, que han estat prioritzats en funcié del seu impacte
potencial i el seu rol transformador. Aix0, no només assegura
que les politiques de transicio es basin en informacio solida, sind
que permet elevar una proposta_de 59 Objectius estrategics i
65 Objectius de desenvolupament, que dona concrecido a la
transicio i garanteix que les accions que-s‘implementin siguin
coherents, efectives i mesurables.

UNS EIXOS | UNS GRANS
OBJECTIUS DE TRANSICIO

Aguesta combinacié permet agrupar les diferents dimensions
de la transicid (economica, social i ambiental) en 3 Eixos que es
concreten en 5 Grans objectius de transicid.-Aquests objectius
actuen com a vectors estrategics, per tal com donen direccionalitat
a I'ampli ventall d’objectius estrategics i linies d’accio de I'’Agenda
de transicio. Alhora, faciliten I'alineament d’institucions, ‘empreses
i societat civil entorn a un mateixa visio-regio i asseguren que la
transicio sigui viable i efectiva.

UNA VISIO
INTEGRADA

El nucli de la transicié no descansa en el nombre d’arees o de
factors determinants, sind en les interdependencies. que mantenen
per tal com ben gestionades condueixen al canvi. Aixd. obliga a
incorporar una base addicional'de comprensio integrada de les
interdependéncies entre les diferents Arees de reflexid-accié. La
finalitat és formular estratégies transversals que responguin als
5 Grans objectius de transicio i garantir una implementacio integrada
de I’Agenda de transicio.



1. Una economia resilient i diversificada

2. Una societat més justa i cohesionada

3. Un territori preservat i regenerat

1. Orientacio del sistema turistic regional
cap a la sostenibilitat

2. Reduccié de les pressions ambientals
i preservacio dels recursos naturals

3. Millora del benestar i la qualitat de vida
de la poblacio

4. Desplegament de la governanca
i la participacio ciutadana

5. Enfortiment de la capacitat d’adaptacio
als reptes globals




AREES DE REFLEXIO-ACCIO

1. Qualificacio, formaci6 i benestar laboral
2. Innovacid i digitalitzacié

3. Estratégia turistica

4. Demanda turistica sostenible

5. Transport aeri i maritim

6. Mobilitat terrestre

7. Serveis i infraestructures turistiques
8. Recursos naturals

9. Patrimoni cultural

10. Sostenibilitat ambiental

11. Sostenibilitat social

12. Competitivitat turistica




UNA TRANSICIO
QUE BEU D’UNA

METODOLOGIA
INNOVADORA

L’aportacio clau de Bases de I’Agenda de transicio
descansa, a més del seu contingut, en la metodologia
innovadora emprada en la seva confeccié. A diferéncia
d’altres enfocaments convencionals, aquest document es
fonamenta en un procés estructurat, sistematic i participatiu
que ha combinat tres enfocaments.

Un enfocament bottom-up: la integracié
del coneixement local i sectorial

El procés de treball s’ha fonamentat en un enfocament
participatiu i de construccid col-lectiva (bottom-up), que
ha permes que la transicid neixi des de la base social,
econodmica i institucional de la regio. Per aix0, s’ha impulsat
un proceés simultani de treball en nivells i ambits diferents:

B Espai de dialeg multiactor, conformat a partir de
12 Grups de treball que han intercanviat idees i
detectat oportunitats i barreres. Aquesta estructura
ha permes articular el coneixement local i identificar
247 factors determinants per I'éxit de la transicio cap a
la sostenibilitat.

B Plataforma digital de participacio, orientada a recollir
contribucions de la societat civil, actors economics i
experts. En total, s’han rebut 527 aportacions que han
afegit una mirada col-lectiva i ben informada sobre les
oportunitatsi els riscos de la transicio cap a sostenibilitat.




Un enfocament dinamic i interactiu:
la simultaneitat de tasques

El procés de treball no ha seguit una seqiencia lineal, sind que
ha estat altament dinamic i interactiu, fet que ha permeés que
els diferents nivells d’analisi i reflexio s’alimentessin mutuament.
Aquest enfocament ha permes:

B Construir un diagnostic profund i compartit, en que
la realitat de cada Area de reflexid-accié s’ha analitzat en
dialeg amb altres arees per evitar una visié fragmentada.

B Ajustar i validar continuament les propostes dels
Grups de treball, mitjangcant mecanismes de feedback
d’analisi continua que han culminat amb la validacio
dels factors determinants i la seva prioritzacid segons
el grau d’impacte, viabilitat, urgencia i contribucio a la
sostenibilitat.

B Integrar 'analisi sistemica en temps real, fet que ha
permes identificar interdependencies a mesura que es
desenvolupava la reflexio.

Un enfocament encadenat:
el pas de I’analisi a I’accio

El procés de treball ha seguit una cadena metodologica
estructurada en diferents nivells d’analisi i reflexid. Aquest
enfocament ha permes encadenar, en una primera volta, els
Grans objectius de transicié amb les Arees de reflexié-accid i
els seus factors determinants. Alhora, en una segona volta, la
integracio de metodologies d’analisi estrategica i prospectiva,
ha permes encadenar aquests elements amb una jerarquia
d’Objectius estrategics i Objectius de desenvolupament
que, a partir de les interdependencies entre arees, permet
dissenyar accions prioritaries, prenent en compte el seu
potencial impacte transformador.
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UNA TRANSICIO
MODULAR |
ESCALABLE
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La transici6 cap a la sostenibilitat de les Balears no
pot ni ha de pretendre abordar tots els desafiaments
de I'arxipélag de cop. Tampoc pot forcar solucions
homogenies. Cada illa o ambit d’actuacio té ritmes
i necessitats diferents. Per aix0, s’ha optat per una
transicidé modular i escalable. Aquest enfocament té
diversos avantatges, ja que permet:

B Adaptar-se millor als reptes i oportunitats que es
presenten.

B Desenvolupar projectes de petita escala i impacte
significatiu abans de fer canvis generalitzats.

B Implementar una gesti6 gradual, fet que
evita col-lapses (institucionals, economics o
socials), redueix resistencies i estalvia tensions
innecessaries.

B Optimitzar recursos economics, humans i
tecnologics i distribuir la inversio i I'esfor¢ en el
temps.

B Replicar i ampliar de manera eficient els avancos
assolits en un determinat ambit.

Per aix0, un dels valors afegits d’aquest document
és la seva capacitat per generar accions concretes i
aplicables, gracies a una estructura modular i flexible
que permet dissenyar i desplegar unitats d’intervencio
especifiques, perfectament encaixades en les
Bases de I’Agenda de transicié que es proposen
i sense perdre coherencia amb la visié global de
la transicio.

Aquestes unitats d’intervencié especifiques poden
abordar aspectes clau de la transicié, com:

B Noves eines de formacio per a activitats emergents,
ajustades a les necessitats canviants del mercat
laboral.

B Programes de certificacié en sostenibilitat per
empreses i treballadors.

B Sistemes de monitoritzacid de I'impacte turistic,
integrats en el sistema de gestio regional.

B Projectes pilot de diversificaci6 economica, en
activitats com I'economia blava o les tecnologies
verdes.

B Plans de conciliacio i benestar laboral, que puguin
ser escalats en diferents activitats.

La capacitat de dissenyar i incardinar unitats
d’intervencié especifiques representa un avantatge
competitiu per a les Balears en el seu cami cap a la
sostenibilitat. Aquesta estructura permet avancar de
manera sostinguda i efectiva i oferir resultats a curt
termini, sense haver d’esperar a grans transformacions
estructurals.

Amb aquest plantejament, la transicié deixa de ser
una gran reforma que només es materialitza en el llarg
termini, per convertir-se en un procés viu i en constant
evolucié, capagc de generar impactes immediats i
sostinguts en el temps. Aixi, les Balears no només
planifiquen la seva transicio, sind que la viuen i la
construeixen de manera activa i constant.
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iferencial d’aquesta

proposta, ia e ha de permetre a les Balears avancar en una transicié

transicié cap a la sostenibilitat a Ié’é Balears i al mateix temps una
metodologica innovadora que permet passar de la reflexié a I'a
de manera estr: i eficient. Aix0 s’aconsegueix mitjangant

Principis guia, Objectius de transi

focament permet que la transicié no sigui concebuda com un

~conjunt rigid d’estratégies fixes, sind com un procés dinamic, capac de

generar unitats d’intervencié operatives i escalables, adaptades a les
necessitats canviants dels actors i de la regié acilita:

e
e

¥







